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  אשכול תכנון ופיתוח בר קיימא
 אגף תכנון סביבתי ובניה ירוקה


12.11.12

לכבוד 
ועדת המכרזים המשרדית

הנדון: הצעה למיזם משותף לפיתוח והטמעה של כלי ׁ(שיטה) תכנוני לקידום התחדשות עירונית מקיימת
בין המשרד להגנת הסביבה ל"מרחב – התנועה לעירוניות בישראל" (מס' עמותה: 580429256)

תקנה תקציבית: 26034150

הבקשה:
האגף מבקש מהועדה לאשר התקשרות של שנה + שנה אופציה ובסה"כ לשנתיים במסגרת מיזם משותף עם העמותה "מרחב - התנועה לעירוניות בישראל" (מס' עמותה: 580429256) בסכום של 450,000 ₪ מתוך תקנה תקציבית מס': 26034150. 

מהות המיזם:
פיתוח והטמעה של כלי תכנון יישומי לקידום התחדשות עירונית מקיימת בערי ישראל, על ידי ניתוח של 15 מקרי בוחן מייצגים של שכונות להתחדשות עירונית. הניתוח יבוצע על ידי סטודנטים, אקדמאים ואנשי מקצוע מהמגזר הציבורי, הפרטי והשלישי בתחום התכנון העירוני, תוך התייעצות והכוונה על ידי מתכנני המשרד להגנת הסביבה. הכלי כולל דרך שיטתית המתאימה לבחינת כל מתחם עירוני בישראל, כאשר הפתרונות מותאמים לכל מתחם להתחדשות על פי מאפייניו הייחודיים.

מסגרת תקציבית:
במסגרת החלטת ממשלה מס' 2508 "תכנית לאומית להפחתת פליטות פד"ח" זוהו מנופים להפחתה ביניהם בנייה ירוקה ותכנון בר קיימא. בעקבות עבודה נרחבת שנעשתה בנושא ומהווה חלק מההחלטה (דו"ח וועדת שני), הוקצתה משימה למש' להגנת הסביבה להטמעת הנושא ע"י חינוך והכשרות בקרב קהלי יעד שיזוהו כמרכיבים חשובים בבניית השוק בתחום הבנייה הירוקה ותחומי הקיָימוּת. בהתאם להחלטה הזמין המשרד דו"ח בנושא "הטמעת הבנייה הירוקה באקדמיה" שהוכן ע"י ד"ר נועם אוסטרליץ. בדו"ח זוהו מספר קהלי יעד למיקוד, ורשימת אמצעים ליישום על מנת לקדם באמצעותם את הבנייה הירוקה והמקיימת בישראל. בין קהלי היעד שזוהו (בדו"ח וועדת שני וכן בדו"ח של ד"ר אוסטרליץ) נמנים כוח אדם בתחום התכנון הכולל סטודנטים, מרצים לתכנון ולאדריכלות, גורמי תכנון סטטוטורי, יחידות סביבתיות וכד'. במקביל זיהה דו"ח ועדת שני חסם ליישום הבנייה הירוקה והתכנון המקיים בתחום מודעות הציבור וחשיפתו למידע בנושא. כחלק מתוך מטרה להביא ידע בתחום שהינו מעשי ולא רק אקדמי, המשרד מבקש לקדם יחד עם עמותת מרחב – "התנועה להתחדשות עירונית", לצורך יישום חלק מהמלצות הדו"ח, פיתוח והטמעה של כלי תכנוני יישומי לקידום התחדשות עירונית ירוקה ומקיימת בישראל. פיתוח הכלי ייעשה על ידי אקדמאים, סטודנטים ואנשי מקצוע הפועלים בתחומים של אדריכלות ותכנון עירוני. המיזם מהווה פלטפורמה להכשרה של אנשי מקצוע בנושא הבניה הירוקה וההתחדשות העירונית המקיימת, ליצירת שיח במסגרת תהליך העבודה, להעלאת המודעות בנושא ופיתוח כלי שישמש ויכשיר את גורמי התכנון בארץ לתכנון עירוני ירוק ומקיים.

הרקע לפיתוח הכלי, מטרות המיזם:
חזון:
חיזוק וחידוש מרכזי הערים בישראל על ידי שימוש בקרקע זמינה בתוך השכונות הוותיקות בערים הקיימות ליצירת מלאי דירות איכותיות, שתאפשר את צמצום קצב הזחילה העירונית והצורך בהקמה של יישובים חדשים תוך שמירה על האוכלוסייה המקומית, ניצול תשתיות עירוניות קיימות, צמצום התלות ברכב הפרטי שיאפשר צמצום פליטות ומזהמים, חסכון בזמן ובכסף למימוש יחידות הדיור. 

הצורך בכלי (השיטה):
בישראל קיימות מאות שכונות ותיקות במרכזי הערים והישובים שנבנו בשנים 1950– 1970. שכונות אלו מאופיינות בניצול לא יעיל של הקרקע, שטחי ציבור גדולים ומוזנחים, תכנון מוטה רכב פרטי (כאשר רק ל 18% ממשקי הבית בישראל יש 2 מכוניות) ובריכוז של אוכלוסייה חלשה. זאת למרות המאמצים והמשאבים הרבים המושקעים על ידי הממשלה, רשויות מקומיות וארגונים לחיזוק השכונות הללו במשך 30 השנים האחרונות, שהובילו להצלחות קטנות מאוד. מצבן הירוד של השכונות הללו מאלץ משפחות וצעירים החיים במקום, לעזוב בהזדמנות הראשונה המתאפשרת להם. עזיבת אוכלוסיות אלו מקטין עוד יותר את המשיכה של שכונות אלו, מגדיל את הזחילה העירונית על חשבון שטחים שטרם הופרו, הקמתם של תשתיות חדשות והגדלת התלות ברכב הפרטי והחלשה נוספת של מרכזי הערים. מגמות אלה גורמות לפליטות פחמן דו-חמצני גבוהות בהרבה מאשר מרקמים מחודשים וקומפקטיים אותם ניתן לקדם באמצעות הכלי התכנוני שיפותח. 

התרומה הסביבתית-חברתית-כלכלית לשימוש בכלי:
כחלק מהפעילות של "מרחב - תנועה לעירוניות בישראל" להתמודד עם האתגר של התחדשות העירונית, העמותה פיתחה כלי יישומי לתכנון שכונות להתחדשות עירונית ובדקה את הכלי על שתי שכונות שונות כמודל ראשוני. 
הבדיקה מעלה כי הכלי מאפשר לפתח שיטת תכנון להתחדשות של שכונות שמאפשרת:
1. תכנון למתחם שלם הכולל תכנית שלביות ואלטרנטיבות ליישום, המגדיל את היתכנות התהליך. 
2. הכפלת מספר יחידות הדיור בשכונה תוך יצירת מגוון של יחידות דיור המתאים לסוגי אוכלוסייה שונים.
3. הישענות על תשתיות עירוניות קיימות, המפחיתה השפעות סביבתיות שליליות מהקמת תשתיות חדשות, מוזילה עלויות פיתוח, את עלות יחידות הדיור ומפחיתה את פליטות הפד"ח. 
4. שמירה והעצמת הקהילה המקומית על ידי עידוד שמירתם בשכונה. התכנון מבוסס על תהליך של בינוי שקודם לפינוי ויצריך מעבר של כרבע מהאוכלוסייה (עפ"י קריטריונים שיבחרו) למבנים חדשים בשכונה, רק לאחר שיבנו (ולא כפי שקורה כיום במנגנון פינוי-בינוי המקובל, שקודם מפנים ולאחר מכן בונים). 
5. הוספת רחובות למערך הקיים הכוללת תשתית להליכה ברגל ורכיבה על אופניים באופן שיגדילו את הקישוריות בתוך השכונה ואל הסביבה הסמוכה, יעודד שימוש בתחבורה מופחתת פליטות ומופחתת זיהום ומהווה את התשתית לפיתוח תחבורה ציבורית איכותית ויעילה.
6. הוספת מסחר, שירותים ותעסוקה בתוך השכונה שיאפשרו פתיחת עסקים והזדמנויות כלכליות חדשות במרחק קצר מאזורי מגורים ויובילו לצמצום הצורך בנסועה ובפליטות פד"ח.
7. ייעול השימוש בקרקע לצרכי מבני ציבור ושטחים פתוחים. 
8. הגדלת ההכנסות העירוניות מארנונה ביחס להוצאה השוטפת, על ידי הגדלת מספר יחידות הדיור והעסקים על שטח עירוני קיים.
9. צמצום השטח הנדרש לפיתוח עירוני ועל ידי כך שמירה על יותר שטחים פתוחים טבעיים ושטחים לחקלאות, פנאי ונופש לטובת הדורות הבאים, שמירת המגוון הביולוגי ותפקודם כ'ריאות ירוקות'.

התקשרות עם עמותת מרחב - "תנועה לעירוניות בישראל" (מספר עמותה: 580429256)
מרחב היא עמותה ללא מטרות רווח. עמותת מרחב הינה חלק מקהילת הארגונים המקדמים איכות סביבה בישראל. יחד עם זאת, היא העמותה היחידה המתמקדת בשינוי הסביבה העירונית הבנויה ופועלת לפיתוח המדיניות והכלים המקצועיים הנחוצים ליצירת השינוי. מרחב היא עמותה רשומה המונה כיום יותר מ-500 חברים מהמגזר הפרטי, המגזר הציבורי, עמותות וארגונים אחרים. כולם אנשי מקצוע ממגוון רחב של תחומים ואזרחים שחשוב להם לשנות את מצב הערים בישראל תוך התייחסות להיבטים הפיזיים, הכלכליים, הסביבתיים והחברתיים של החיים העירוניים. 
כחלק מהפעילות של "מרחב - תנועה לעירוניות בישראל" להתמודד עם האתגר של התחדשות העירונית, העמותה פיתחה כלי יישומי לתכנון שכונות להתחדשות עירונית. אגף תכנון זיהה בכלי שפיתחה העמותה כאמצעי להובלה של שינוי בתפיסה הקיימת להתחדשות עירונית, המבוססת כיום על מדדים כלכליים. הכלי מציע שיטה להתבוננות מורכבת המאמצת את עקרונות התכנון המקיים על ידי מתן מענה נקודתי לכל שכונה, תוך התייחסות למספר רחב יותר של מרכיבים סביבתיים, חברתיים וכלכליים. בשל כך המשרד הציע לעמותה להמשיך ולפתח יחד את הכלי על ידי בחינה של מספר מקרי בוחן מפורטים תוך תהליך שיתוף והטמעה בקרב קהל יעד רחב יותר.

עמותת מרחב מתחייבת כי כל התקשרות עם גורם שלישי או קבלן משנה לצורך ביצוע חלקה במיזם המשותף ייעשה בהליך של מכרז, ובלבד שאינן פטורות ממכרז לפי תקנות חובת המכרזים.

מתווה העבודה לפיתוח והטמעה של הכלי
I תקופת העבודה: 
שנה מיום חתימת ההסכם עם אפשרות הארכה לשנה נוספת.
II צוותי העבודה:
תהליך העבודה מאפשר את חשיפתו לקהלי יעד רבים מעצם שיתופם בתהליך העבודה, דבר המהווה שלב ראשון בהטמעה של הכלי בקרב גורמי התכנון בישראל. ישנם שלושה צוותים שילוו את  תהליך העבודה:
1. צוות קבוע שכולל: 
· סטודנטים בתחום התכנון והאדריכלות ומקצועות רלוונטיים נוספים.
· אקדמאים בתחום התכנון והאדריכלות ותחומים רלוונטיים נוספים.
· בעלי מקצוע ונציגי ארגונים מהתחומים של: עבודה הקהילתית; כלכלה, שמאות; תנועה ותחבורה; קיימות; איכות סביבה; תכנון נוף; תכנון ואדריכלות; משפטים.
צוות זה יעבוד באופן שוטף לאורך כל אורך חיי המיזם, במשרה מלאה או חלקית. 
צוות זה יבצע את העבודה השוטפת הכוללת
2. צוות מוביל הכולל: 
· נציגי המשרד להגנת הסביבה
· נציגי עמותת מרחב
· נציגי אקדמיה
· בעלי מקצוע בכירים פרטיים 
· נציגי ממשלה נוספים: משרד הפנים, משרד התחבורה, משרד השיכון וממ"י
· נציגים מהרשויות המקומיות, מרכז השלטון המקומי, פורום ה-15
הצוות ייפגש פעם בחודשיים עד שלושה חודשים, וייתן מענה נקודתי לכל אורך העבודה באמצעות טלפונים והתכתבות במיילים. 
צוות זה יוביל וינחה את עבודת הצוות הקבוע. 
3. ועדת היגוי הכוללת:
· חברי הצוות המוביל
· שותפים נוספים המייצגים את: משרדי ממשלה, רשויות מקומיות, אקדמיה, בנקים, ארגונים מקומיים, יזמים, בעלי מקצוע פרטיים, ארגוני סביבה וחברה. 
חברי ועדת ההיגוי יקבעו לאחר ביצוע פנייה לכלל הגורמים הרלוונטיים ומתוך הרצון שלהם   להשתתף.
החברים בוועדת ההיגוי יוזמנו בהתאם לנושאים העולים בכל מפגש. 
ועדת ההיגוי תתכנס לקראת סיום כל שלב.

III שלבי העבודה:
שלב א (במהלך חודש וחצי עד חודשיים ראשונים מיום חתימת ההסכם): 
· קביעת חברי הצוות המוביל על ידי המשרד להגנת הסביבה ועמותת מרחב.
· התכנסות של הצוות המוביל לקביעת תכנית עבודה הכוללת: סדרי עדיפויות, שלבי וכללי עבודה.
· בניית הצוות הקבוע
· התכנסות של ועדת ההיגוי הראשונה לאישור תכנית העבודה המוצעת.
· הקמת אתר אינטרנט / בלוג שבו ירוכזו התוצרים של הצוות הקבוע. אתר זה יעודכן באופן שוטף על ידי הצוות הקבוע.
שלב ב (לאחר סיום שלב א' ועד שלושה חודשים מיום חתימת ההסכם):
· רשימת השכונות הוותיקות בישראל וחלוקתם לקטגוריות עפ"י אפשרויות העצמה, עיבוי ושיקום בכל עיר.
· קביעת קריטריונים שיתחשבו ככל הניתן בעקרונות של ייצוג שוויוני בפריסה ארצית, מעמד סוציואקונומי  ומגזרים לבחירת מקרי הבוחן.
· בחירת 15 מקרי בוחן בפריסה ארצית מתוך הרשימה בהתאם לקריטריונים.
שלב ג (מסיום שלב ב' עד להשלמת 15 מקרי הבוחן, כ- 15 חודשים מיום חתימת ההסכם):
יבוצעו סה"כ 15 מקרי בוחן כאשר 9 מתוכם יבוצעו בשיתוף עם הרשות המקומית. יצוין כי מקרי הבוחן שיבוצעו בשיתוף עם הרשות המקומית יבחרו ככל הניתן על פי עקרונות של ייצוג שוויוני בפריסה ארצית, מעמד סוציואקונומי ומגזרים וע"פ מידת הסכמת ושיתוף הפעולה של אותן רשויות מקומיות.
· חברי הצוות הקבוע יעבדו באופן רציף על פי תכנית העבודה שתקבע ועדת ההיגוי.
· מדי כחודש תוצג העבודה בפני הצוות המוביל לבדיקת ההתקדמות, והנחיה להמשך עבודה.
· עדכון שוטף של האתר על ידי הצוות הקבוע.
·  לקראת סוף כל שניים עד שלושה מקרי בוחן (בין חודשיים לשלושה חודשים) תוצג העבודה בפני ועדת ההיגוי.
· סיכום כל מקרה בוחן יכלול:
· דו"ח סיכום של התובנות שעלו בעקבות יום העיון והמלצות לשכלול הכלים במקרי הבוחן הבאים אחריו.
· פרסום החומרים באופן מקוון באופן נגיש לכלל הציבור. 
· בסיכום 9 מקרי בוחן שיבחרו להיעשות בשיתוף עם הרשות המקומית, סיכום מקרה הבוחן יכלול בנוסף, יום עיון בעיר בה נערכה העבודה, בו יוצגו התוצרים לקהילה מקצועית ותושבים בעיר לקבלת משוב.
שלב ד (כשלושה חודשים מסיום שלב ג'):
· הכנת מסמך מסכם שיכלול:
· סיכום מלא של תהליך העבודה
· תובנות ומסקנות מרכזיות
· מיפוי כלל החסמים ליישום הכלי 
· פתרונות מפורטים מוצעים להתגברות על החסמים, כולל הגורם האחראי על החסם.
· תכנית פעולה המשכית ליישום תהליך התחדשות עירונית מקיימת בערי ישראל
· יום עיון מסכם להצגת התוצרים הסופיים. 
· פרסום התוצרים הסופיים באופן קשיח ומקוון לכלל הציבור.
תוצרים צפויים ואבני דרך לתשלום:
המשרד ישלם את מחצית הסכום הנקוב בשקלים של כל אבן דרך.
	
	תוצר
	תאריך
	% תשלום
	בשקלים

	1. 
	רשימה וסקר של השכונות בישראל הפוטנציאליות המתאימות לתהליך התחדשות מקיים על בסיס הכלי  שהוצג לעיל, וחלוקתם לקטגוריות הכוללות בין היתר אפשרויות העצמה, עיבוי ושיקום בכל עיר עפ"י סדר עדיפות ועפ"י סדר ישימות. 
קביעת קריטריונים לבחירת מקרי הבוחן.
בחירת 15 שכונות למקרי בוחן
הקמת צוות מקצועי לעבודה על מקרי הבוחן
	עד שלושה חודשים מיום חתימת ההסכם
	
15%
	
135,000 ₪ 

	2. 
	15 מקרי בוחן, 3-2 בכל מחוז, אשר יהוו מדגם מייצג לכל הישובים בישראל ויבחרו בין היתר על פי הקריטריונים הללו: שונות באזור הגיאוגרפים; ערי פריפריה/מרכז, גודל יישוב גדול/בינוני/קטן; בסיס כלכלי-חברתי (גבוה/בינוני/נמוך).
כל מקרה בוחן יכלול:
1. תכנית להתחדשות עירונית הכוללת כלי תכנון מפורטים בכל הדיסציפלינות הרלוונטיות, ותכלול בין היתר התייחסות לסוגיות של: תכנון, תחבורה, נוף, חברה, כלכלה, סביבה, חקיקה.
2. תכנית שלביות ביצוע.
3. מיפוי כלל החסמים האפשריים ופתרונות מוצעים ליישום התכנית.
4. רשימה של שכונות נוספות הדומות למקרה בוחן זה.
מתוך 15 השכונות, יבחרו 9 מקרי בוחן "רחבים "בהם העבודה תיעשה בשיתוף עם הרשות המקומית. ב-9 מקרי בוחן אלו, יתקיים כנס קטן בו ההצגה תוצג ברשות המקומית. 
מקרי הבוחן יבוצעו באופן הדרגתי, כך שניתן יהיה להפיק לקחים ממקרה בוחן אחד למשנהו.
	בשישה עד תשעה תשלומים, ובהתאם לקצב השלמת מקרי הבוחן. ובסך הכל 12 חדשים
 (הערכה: בחדשיים ניתן יהיה להשלים מקרה בוחן "רחב" + מקרה בוחן מצומצם + חצי מקרה בוחן רחב) 

	
65%
	
585,000 ₪ 

	3. 
	תכנית מעקב ובקרה הכוללת הגדרת צוות מעקב שיבחן פעם בשנה את השימוש בכלים והוצאת דו"ח מעקב אשר יכלול המלצות להמשך.
	בשלושה תשלומים: 1. לאחר השלמת שלב ב'.
2. לאחר השלמת 8 מקרי בוחן, בשלב ג', 
3. בסיום העבודה.
	
3.3%
	
30,000 ₪ 

	4. 
	מסמך מסכם שיכלול:
1. סיכום מלא של תהליך העבודה
2. תובנות ומסקנות מרכזיות
3. מיפוי כלל החסמים ליישום הכלי 
4. פתרונות מפורטים מוצעים להתגברות על החסמים, כולל הגורם האחראי על החסם.
5. תכנית פעולה המשכית ליישום תהליך התחדשות עירונית מקיימת בערי ישראל
	שלושה חודשים מהשלמת שלב ג'
	
9.5%
	
85,000 ₪ 

	5. 
	אתר אינטרנט אשר יעודכן ויפורסם לכל אורך העבודה שיכיל בתוכו את תהליך העבודה ותוצריה הסופיים.
	בארבעה תשלומים:
1. לאחר השלמת שלב א'
2. לאחר השלמת 7 מקרי בוחן. 
3.לאחר השלמת שלב ג'
4. לאחר השלמת שלב ד.
	
4.5%
	
40,000 ₪ 

	6. 
	פרסום קשיח של התוצרים הסופיים
וקיום יום עיון/כנס ארצי להצגת העבודה והתוצרים
	
	2.7%
	25,000 ₪ 

	
	סה"כ
	
	100%
	900,000



זכויות על התוצרים:
· כל פרסום של המיזם ייעשה בתיאום עם המשרד להגנת הסביבה ויכלול התייחסות לכך שהמיזם משותף למשרד להגנת הסביבה ועמותת מרחב ויכלול את הלוגו של המשרד להגנת הסביבה, בכפוף לאישור ועדת החסויות המשרדית. תבוצע פנייה לועדת החסויות טרם תחילת המיזם.
· התוצרים הצפויים יהיו משותפים וישמשו את המשרד להגנת הסביבה ואת עמותת מרחב, לקידום תהליכי התחדשות עירונית מקיימת בקרב גורמי התכנון בישראל. 
· התוצרים יהיו פתוחים לשימוש של גופי התכנון, מקבלי החלטות, אנשי מקצוע, ארגונים חברתיים וסביבתיים ותושבי הערים ללא תמורה.
החלק של המשרד במיזם:
· המשרד יהיה שותף פעיל לאורך כל המיזם:
· גורמים מקצועיים מאגף תכנון ובניה ירוקה ישבו בצוות המוביל, וינחו את תהליך העבודה לכל אורכה כמפורט לאורך כל הבקשה למיזם זה.
· גורמים מקצועיים מאגף תכנון ובניה ירוקה יהיו שותפים לקבלת ההחלטות בצמתים מהותיים, גם מעבר לפעילותו של הצוות המוביל. 
· [bookmark: _GoBack]סך עלות המיזם צפוי להיות 900,000 ₪. גובה השתתפות של המשרד יהיה עד 450,000 ₪, ובכל מקרה לא יעלה על מחצית העלות של המיזם והכל כמפורט בהצעת המחיר. 
חומר מצורף
· נספח א – תקציב הפרויקט

אודה לאישור הועדה לבקשה זו.

בברכה,

אילה גלדמן
אגף תכנון סביבתי ובניה ירוקה
ayalag@sviva.gov.il
050-6237628






	[bookmark: RANGE!B1:B38]תקציב מיזם משותף לפיתוח והטמעה של כלי תכנון יישומי לקידום התחדשות עירונית מקיימת בערי ישראל

	הכנסות 
	תיאור
	הכנסות מבוקשות

	המשרד להגנת הסביבה
	השתתפות בשיעור 50% מעלות הפרוייקט
	₪ 450,000

	קרנות שותפות לפרויקט - קרן לסביבה ירוקה; קרן סבה
	
	150,000₪ 

	הרשויות המקומיות המשתתפות במיזם
	השתתפות בהכנת והפקת חומרי רקע של הערים, השתתפות בעלות של ימי העיון
	₪ 150,000

	חברות יזמיות ותרומות פרטיות – שיכון ובינוי; צמח-המרמן; אפריקה ישראל
	 
	₪ 40,000

	מרחב
	ניהול התכנית, השתתפות צוות מומחים, צוות תרגום, צוות מלווה.
	₪ 70,000

	ארגונים שותפים – חלה"ט; המועצה הישראלית לבניה ירוקה; מרכז השל. 
	 
	₪ 20,000

	מרכז השלטון המקומי
	 
	₪ 20,000

	 
	 
	 

	סה"כ הכנסות 
	 
	₪ 900,000



	הוצאות   
	תיאור
	הוצאות מתוכננות

	צוות
	 
	 

	מרכז פרוייקט ועורך חומרים
	1/3 משרה למשך 24 חודשים, ניהול לוגיסטי של הפרוייקט, איסוף חומרים מקצועיים ועריכה לכתיבה של החומרים המקצועיים.
	₪ 84,000

	מזכירה ואדמיניסטרציה
	1/4 משרה למשך 24 חודשים, תיאום פגישות, הפצת דואר, טלפונים וסיוע לוגיסטי למרכז הפרוייקט.
	₪ 48,000

	צוות מקצועי
	6 אנשי מקצוע וסטודנטים מתחומי התכנון העירוני שיעסקו באיסוף חומרים, לימוד, מחקר ותכנון באופן שוטף במשך 20 חודשים
	₪ 230,000

	צוות מנחה /צוות מוביל
	6-8 אנשי מקצוע בכירים שינחו את הצוות המקצועי תוך כדי העבודה והמחקר, ישתתפו בימי העיון, ויהיו חלק מהצוות המוביל יחד עם השותפים האחרים בצוות.
	₪ 80,000

	אנשי מקצוע אורחים מומחים מחו"ל
	2 אנשי מקצוע מובילים ומוכרים שיצטרפו בשתי נקודות בזמן לצוות המקצועי (בכנסים או בימי העיון או בסדנא מרוכזת). העלות כוללת טיסה לינה ושהיה בארץ.
	₪ 60,000

	סה"כ צוות
	 
	₪ 502,000






	לוגיסטיקה
	 
	 

	הוצאות קבועות במשך השנה
	טלפון, טלפון נייד, נסיעות לערים המשתתפות, תקורות משרד (חלק יחסי 30% מעלות השימוש במשרד דהיינו שכ"ד ארנונה חשמל מים ביטוח ניקיון וכו)
	₪ 50,000

	9 ימי עיון ברשויות המקומיות
	קיום ימי עיון בני חצי יום עד יום ברשויות המקומיות המשתתפות בפרוייקט. העלות כוללת את המקום לקיום הארוע, כיבוד, פרסום ברשות, הזמנת משתתפים והציוד הנדרש ליום זה.
	₪ 25,000

	שני ימי עיון /כנסים ארציים
	יום עיון מלא /כנס ברמה ארצית. פעמיים במשך הפרוייקט. העלות כוללת מקום הכנס, ציוד נדרש, כיבוד, הזמנת משתתפים, הפקת חומרים שילוט.
	₪ 30,000

	הסעות והחזר הוצאות למתנדבים
	עלות הנסיעות לערים השונות ברחבי הארץ . החזר הוצאות למתנדבים.
	₪ 15,000

	ציוד
	ציוד קבוע הנדרש לצוות המקצועי במהלך המחקר - שתי עמדות עבודה ממוחשבות + ציוד מתכלה .
	₪ 25,000

	דברי דפוס
	הפקת  חוברות של המחקר ותוצרי הפרוייקט, הפקת הזמנות שילוט וכו.
	₪ 30,000

	תרגום
	ציוד תרגום לשני ארועים/ כנסים/ סדנאות בהם ישתתפו האורחים מחו"ל + תשלום למתרגמים
	₪ 13,000

	חומרי רקע של הערים המשתתפות
	הפקת חומרי הרקע של כל רשות משתתפת (15 רשויות) הכולל תכניות תצלומי אוויר מפות וכו.
	₪ 40,000

	סה"כ לוגיסטיקה
	 
	₪ 228,000

	ספקים חיצוניים
	 
	 

	אתר אינטרנט
	הקמת אתר או "דפים" באתר קיים, תחזוקה ועדכון לאורך תקופת הפרוייקט.
	₪ 40,000

	מדידה והערכה
	ליווי הפרוייקט במדידה והערכה של התקדמות הפרוייקט והשגת המטרות. ניתוח משובים, המלצות לשיפור, ניתוח והערה בסוף הפרוייקט.
	₪ 30,000

	שיווק יחסי ציבור ופרסום
	עבודה של איש יחסי ציבור במהלך הפרוייקט - חשיפת הפרוייקט לציבור הרחב ולציבור המקצועי במדיות שונות, פרסום ימי העיון והכנסים הארציים.
	₪ 30,000

	פרסום 
	פרסום ימי העיון והכנסים במדיה הכתובה.
	₪ 40,000

	עריכה גרפית
	עריכה גרפית של חומרי הרקע והמחקר כולל תוצרי הפרוייקט לחוברת או כל דרך אחרת שיוחלט עליה בצוות המוביל.
	₪ 30,000

	סה"כ ספקים חיצוניים
	 
	₪ 170,000

	סה"כ הוצאות 
	 
	₪ 900,000






9
 רח' כנפי נשרים 5, ת"ד 34033 ירושלים 95464,  טל  02-6553831 פקס 02-6553853 
[image: sviva_hagana_Hebrew_XS]הודפס על נייר ממוחזר [image: ]   תוצרת כחול לבן
www.sviva.gov.il

image1.png
IXIVY N2
12200 AT TN





image2.jpeg
e

N2'20N N1IAN? TYWDN




image3.wmf

